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Estimadas empresas asociadas:

En nombre de la Junta Directiva de la Cámara 
de Comercio de Costa Rica (CCCR), les doy la 
más cordial bienvenida a la Asamblea General 
Ordinaria y Extraordinaria de Asociados 
2025-2026. Es un honor dirigirme a ustedes para 
compartir la labor que hemos llevado a cabo 
como Cámara en el fortalecimiento y la 
representación del sector comercial del país.

Durante el período 2024-2025, la Junta Directiva 
estableció ejes estratégicos que guiaron 
nuestras acciones fundamentales para mejorar 
el servicio y la representatividad del sector 
comercial y empresarial. Para alcanzar estos 
objetivos, nuestras comisiones de trabajo, 
lideradas por miembros de la Junta Directiva, 
realizaron una destacada labor en la generación 
de propuestas y el análisis de temas de interés 
para las empresas agremiadas y el sector en 
general. Los resultados de estas acciones 
fueron presentados oportunamente a la Junta 
Directiva.

Incidencia Política

El presente informe detalla las iniciativas y 
logros alcanzados en este período, pero quisiera 
destacar algunas de las acciones más 
relevantes dentro de los ejes estratégicos 
establecidos:

Facilitación de Comercio y Empleabilidad

Impulsamos el proyecto de ley para incluir a la 
CCCR en CONAFAC, el cual ya fue dictaminado 
afirmativamente en la Comisión de Asuntos 
Internacionales y Comercio Exterior. Esto nos 
permitirá tener mayor incidencia en asuntos 
relacionados con la facilitación del comercio en 
el país. Presentamos una propuesta a la 
Presidencia de la República para mejorar los 
tiempos de atención en registros sanitarios e 
identificamos cuellos de botella en colaboración 
con el MEIC. Asimismo, defendimos los 
intereses del sector en diversos proyectos de ley 
en materia laboral que habrían afectado nuestra 
competitividad.

Comercio Exterior e Infraestructura

Trabajamos en el proceso de modernización del 
Puerto de Caldera, particularmente en el
impulso del proceso licitatorio en conjunto con 
actores clave del Poder Ejecutivo, INCOP y la
CGR. Además, promovimos la liberación de las 
bandas 5G y lideramos el Consejo
Empresarial para la Alianza del Pacífico, 
consolidándonos como referentes del sector
privado en la promoción de la apertura 
comercial.

Innovación Tecnológica y Fortalecimiento de 
PYMES

Incidimos en proyectos de ley sobre uso y 
protección de datos personales y comercio
electrónico, asegurándonos de que las 
regulaciones no limiten el desarrollo del 
comercio
digital. Además, promovimos la formalización de 
plataformas digitales de movilidad,
participando activamente en los dos proyectos 

de ley que actualmente se encuentran en la
corriente legislativa.

Defensa de las PYMES

Hemos trabajado para proteger a las pequeñas 
droguerías y farmacias frente a regulaciones
que podrían haber generado disrupciones en el 
mercado farmacéutico. Logramos que se
descartara la venta de medicamentos por parte 
de la CCSS y hemos manifestado nuestro
rechazo a la regulación de precios de 
medicamentos, participando en mesas de 
trabajo para revertir esta medida.

110 años de historia: visión y estrategia para 
el beneficio del sector

El año 2025 marca un hito trascendental en la 
historia de la Cámara de Comercio de Costa
Rica: celebramos 110 años de compromiso 
inquebrantable con el desarrollo y la defensa del
sector empresarial del país. Más de un siglo de 
trabajo nos ha consolidado como una
entidad referente en la promoción del comercio y 
los servicios.

Objetivos Estratégicos

Este plan se fundamenta en nuestra misión y 
visión, reafirmando nuestra aspiración de 'ser
el referente empresarial en Costa Rica, 
incidiendo activamente en la promoción del
desarrollo del sector comercial y de servicios'. 
Para lograrlo, hemos definido tres objetivos
estratégicos fundamentales:

1. Incidencia: Impulsar acciones y programas 
que generen un impacto positivo en el sector
empresarial, abordando temas prioritarios para 
su crecimiento y fortalecimiento.

2. Valor para el sector: Crear valor para nuestros asociados mediante iniciativas estratégicas que 
impacten positivamente en sus negocios y, a su vez, en los niveles de afiliación.

3. Comunicación: Posicionar la labor de la Cámara como referente del sector empresarial, apoyando 
las acciones de incidencia y generación de valor.

Cada uno de estos objetivos está respaldado por iniciativas concretas, diseñadas para mejorar el 
servicio a nuestras empresas asociadas y garantizar que la Cámara continúe siendo un aliado 
estratégico en su camino al éxito.

Con una visión clara y el respaldo de nuestras empresas asociadas, estamos listos para afrontar los 
próximos años con determinación, innovación y compromiso. Agradecemos su confianza y apoyo en 
este proceso y los invitamos a seguir construyendo juntos un entorno empresarial más dinámico, 
competitivo y próspero para Costa Rica.

Atentamente,

Arturo Rosabal Arce

Presidente

Cámara de Comercio de Costa Rica
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PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS, 
FERIAS Y EXPOSICIONES

Visitas virtuales y presenciales a Junta Directiva 
2024-2025

• Junta Directiva No. 21 del 26 de febrero 2025: 
Visita de la señora Laura López, Gerente General 
de PROCOMER presentación informe de labores 
y plan de trabajo para el 2025.

Visitas a sesiones de Consejo Ejecutivo 2024-2025

• Sesión Consejo No. 06 del 1 de abril del 2024. 
Visita en Consejo Ampliado de la señora Laura 
López. Gerente General de PROCOMER.
• Sesión Consejo No. 19/05/2024 William 
Villalobos, Director de la Cámara de Generación 
Distribuida.
• Sesión Consejo No. 12 del 29 de junio del 2024. 
Visita de Francisco Gamboa, Ministro de 
Economía, Industria y Comercio.

Posiciones de comunicación en temas relevantes

• Cámaras empresariales instan al Gobierno a 
agilizar el proceso de modernización en Puerto 
Caldera.
• Comercio presentó opciones al Presidente de la 
República para mejorar los tiempos de atención 
en registros sanitarios.
• CCCR celebra la publicación de la licitación para 
el despliegue de redes 5G.
• El sector comercio advierte sobre las 
afectaciones por la prohibición de productos con 
nicotina sintética.
• Sector comercio celebra el decreto ejecutivo que 
elimina barreras para la importación de arroz.
• La Cámara de Comercio de Costa Rica insta a 
los diputados a avanzar en el proyecto de ley 
sobre jornadas laborales excepcionales.
• Observatorio de Comercio Ilícito urgió al 
Gobierno a tomar medidas firmes ante el 
contrabando y el crimen organizado.

• Sector comercio celebra el inicio de la licitación 
para la modernización de Puerto Caldera.

Reuniones en la Cámara con funcionarios de 
gobierno

•  Visita del Presidente de la República, con 
motivo de la nueva sede el pasado 7 de marzo del 
2024.
•  Reunión martes 21 enero 2025, con el señor 
Wagner Quesada, Director del INCOP. Tema: 
Puerto Caldera.
•  Reunión viernes 24 enero 2025, con la señora 
Carolina Delgado, Diputada del PLN. Tema: 
Plataformas Digitales.

Reuniones en otras instituciones con funcionarios 
de gobierno

• Varias reuniones con el Presidente de la 
República y los diputados, para abordaje de 
diferentes de interés para el sector comercio.

Participacion a nivel internacional

• Reuniones trimestrales en la Federación de 
Cámaras de Comercio del Istmo 
Centroamericano (FECAMCO).

Almuerzos virtuales, presenciales y conferencias 
de prensa

• Conferencia de prensa Problemática de los 
Outlets de Cajón, agosto 2024.
• Conferencia de prensa Problemática del Uso de 
Vapeadores en menores de edad, agosto 2024.
• Conferencia de prensa Resultados del Sector 
Comercio, diciembre. 2024
• Almuerzo con el Presidente Banco Central- 
Informe Económico, Febrero 2025.

Acciones internas-administrativas

• Nuevo Planeamiento Estratégico CCCR 2025.
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INFORME
DE TESORERÍA  

Señoras y Señores Asociados
Asociación Cámara de Comercio de Costa Rica
Presente

Estimadas señoras y señores:

Me corresponde entregar a ustedes el Informe de 
la Tesorería del período que comprende del 
primero de enero al treinta y uno de diciembre del 
dos mil veinticuatro.
Durante el 2024 la CCCR siguió realizando un 
trabajo muy fuerte en apoyo al sector empresarial 
buscando herramientas y presentando 
propuestas de mejora en las condiciones 
económicas del país y la mejora general en los 
comercios.
Dentro de los servicios que se brindan se 
realizaron 17 webinarios de forma gratuita para 
las empresas asociadas, en temas como registro 
y protección de marca, tecnología y digitalización 
para pymes, mejores prácticas para equipos de 
ventas, nueva crisis de contenedores y aumento 
en fletes marítimos, entre otros, con el fin de 
buscar una mayor competitividad y mejora en los 
negocios. Se realizaron además los eventos 
FERCOM, el Congreso del Comercio, 
Expofranquicia en Panamá, el Congreso de Mujer 
Empresaria, la Cumbre Centroamericana de 
Franquicias y el Congreso Innovate.
Estas labores tomadas para el 2024 son la base 
para haber terminado el año con un flujo de caja 
positivo.

Es por ello, que los ingresos totales de la Cámara 
en este año fueron por la suma de ¢935.505.097, 
del cual el principal rubro corresponde a las 
cuotas de los estimables Asociados y que en este 
período asciende a la suma de ¢ 243.286.062, 
representando este un 26% del ingreso total.

El superávit entre ingresos y gastos al treinta y 
uno de diciembre del año dos mil veinticuatro 
aumentó en un 27% la cuenta patrimonial de 
utilidades retenidas, y el patrimonio neto presentó 
un crecimiento del 20% con relación al año 
anterior.
En el dictamen limpio y sin reservas emitido por 
nuestros Auditores Externos Independientes, de 
la firma Despacho Carvajal & Colegiados, se 
expresa: “En nuestra opinión, los estados 
financieros antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos 
materiales, la imagen fiel de la situación 
financiera de Cámara de Comercio de Costa 
Rica, al 31 de diciembre del 2024, así como los 
resultados de sus operaciones, los cambios en el 
patrimonio neto y sus flujos de efectivo por el 
periodo terminado a dicha fecha, de conformidad 
con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF)”.
Para terminar, quiero expresar mi agradecimiento 
a nuestras estimables empresas asociadas, a la 
Junta Directiva con su Presidencia, también a la 
Dirección Ejecutiva, Dirección Administrativa y 
Financiera de la Cámara, al personal 
administrativo de la institución y a los miembros 
de la Comisión de Presupuesto y Finanzas, por 
todo el trabajo realizado durante este 2024.

Atentamente,

Natasha Loew Forero
Tesorera




